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Resumo: O artigo objetivou analisar como as incubadoras universitarias através da incubacio contribuiram
ou nio para o enfrentamento da extrema pobreza socioeconémica na Regido Sul do Brasil. As incubadoras
Sociais Universitarias. As ISUs como institui¢des apoiadoras da organizagdo de iniciativas de economia
solidaria sdo, muitas vezes, a unica possibilidade para alguns grupos sociais ameacados de exclusdo. Como
tais, sio permeadas por desafios oriundos da organizacdo societaria, que tem valorado em especial os
principios dos ditames do capital, da globalizagio econémica e do idedrio neoliberal e, talvez, da
supervalorizagdo do conhecimento cientifico. Constatou-se que estas incubadoras possibilitaram o acesso a
renda e enfrentando a extrema pobreza, porém de forma limitada. Constatou-se que apesar da melhoria dos
rendimentos, os trabalhadores nio obtiveram condi¢des de vida que promovesse a emancipagio humana e
autonomia frente ao mercado de trabalho.
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Abstract: The article aimed to analyze how university incubators through incubation contributed or not to
the confrontation of extreme socioeconomic poverty in the Southern Region of Brazil. The University Social
Incubators. The ISUs, as supporting institutions of the solidarity economy initiatives organization are often
the only possibility for some social groups threatened with exclusion. As they are, they are permeated by
challenges arising from the societal organization, which has especially valued the principles of the capital
dictates, the economic globalization and the neoliberal ideology and, perhaps, the overvaluation of scientific
knowledge. It was verified that these incubators allowed the access to income and facing extreme poverty,
but to a limited extent. It was found that despite the income improvement, the workers did not obtain living
conditions that promoted human emancipation and autonomy regarding the labor market.
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Introdugiao

As transformacdes recentes da sociedade, regidas pelo sistema do capital, tém proporcionado a
manuten¢io e, em muitos casos, a ampliacio dos indices da desigualdade e exclusio social nio s6 em
territério brasileiro ou de capitalismo periférico, mas também em grandes centros capitalistas que se
constituem e/ou se apresentam como paises desenvolvidos.

Essa realidade, que é resultante do modelo econémico centrado no novo liberalismo, no qual as
taxas de retorno do capital sempre se mantém superiores aquelas de retorno ao trabalho, como aponta
Piketty (2014), tem fortalecido antigas e gerado novas manifestacGes da questdo social. Essas, inexistentes
ou poucas vezes visualizadas em tamanha profundidade na histéria contemporinea, evidenciam-se
especialmente por meio do desemprego, o qual possui centralidade por se apresentar de forma transversal,
implicando pobreza extrema e absoluta, fome, analfabetismo reforcado, exclusio social, entre outros
aspectos.

A questio social, que passa a ser entendida, nesse contexto, como sendo desigualdade e rebeldia
justamente por envolver sujeitos que vivenciam as desigualdades sociais, resistindo e se opondo, tem o seu
cerne enraizado no conflito entre capital e trabalho, que ¢ suscitado pelo conflito entre a compra efetuada
pelos donos dos meios de producdo e a venda da for¢a de trabalho oportunizada pelos trabalhadores
(TAMAMOTO, 2012), gerado assim as manifesta¢des ja citadas e que sdo centrais para a compreensio deste
estudo.

A Economia Popular Solidaria é manifestada por grupos informais, cooperativas e associagdes de
trabalho, entre outros, que tém como objetivo a geragdo de trabalho e renda, bem como as inclusGes sociais
e economicas desses trabalhadores, e, respectivamente de seus familiares. Esses grupos estdo (estavam)
sendo apoiados por incubadoras sociais universitarias vinculadas a instituicées publicas e/ou sem fins
lucrativos e por programas sociais buscando a inclusdo social e econdémica dos trabalhadores e familiares.
Contraditoriamente estes sujeitos quando inseridos nestes empreendimentos comumente estao em situacio
de vulnerabilidade social e economica. Este artigo propSe-se expor as informacdes obtidas e analisadas por
meio de uma pesquisa que contou com o apoio do CNPq, junto a incubadoras sociais universitarias,
buscando analisar como as incubadoras universitarias através da incubac¢io estavam contribuindo ou nao

para o enfrentamento da extrema pobreza socioecondmica na Regido Sul do Brasil.

1. Percurso metodolégico

Esse estudo utilizou como referéncia teérico-metodologica o método dialético-critico. A Dialética
objetiva investigar a realidade pela prépria contradicdo do real (CURY, 2000). Ou seja, o método dialético
visa compreender a vinculagdo entre a unidade e a totalidade, observando a historicidade e o movimento que

engendra as contradi¢cdes existentes nos fendémenos e processos sociais.
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Para a realizacdo da pesquisa foram utilizadas trés categorias tedrico-tematicas, pelo fato de
materializarem o problema da pesquisa, sendo elas: Pobreza Socioeconémica, Geragdo de Trabalho e Renda
e Incubadoras Sociais. A pobreza socioeconomica possui diversos entendimentos conceituais, porém entre
todos os conceitos a questdo da renda estd entre as principais causas da efetivacdo da mesma. A dificuldade
de conceituar certamente nao é maior do que as necessidades dos sujeitos que vivenciam a extrema pobreza
brasileira. A pobreza que pode ser considerada como a insuficiéncia de condi¢des de sobrevivéncia — ndo
acesso a0s recursos econdémicos necessarios para adquirir sua alimenta¢do, moradia, satde, entre outros.

A geragio de trabalho e renda, por meio da Economia Popular e Solidaria busca viabilizar aos seus
integrantes a cria¢ao de espacos de trabalho para os sujeitos exclusos do mercado formal de trabalho, entre
outros. Sem explorar os outros, sem querer levar vantagem, sem destruir o ambiente, sendo assim uma
resposta a favor da inclusdo social. Esses grupos de geragio de trabalho e renda, no entanto, precisam de
apoio para que possam se fortalecer para ter viabilidade socioeconémica. Frente a essa realidade, surgem as
Incubadoras Universitarias que buscam apoiar grupos de sujeitos em situacdo de vulnerabilidade social,
assessorando-os de forma integrada e continua para o desenvolvimento do empreendimento.

Para Fraga (2012, p.19), as incubadoras sdo constituidas por grupos de professores, estudantes,
servidores que atuam junto a grupos populates (cooperativas/associagoes/grupos informais) “com intuito
de assessora-los em suas atividades de produgio, comercializagio e de organizagio politica”. A incubagio,
termo utilizado pelas ISUs para definir suas a¢oes, para Moura (2014, p.09), “consiste em uma aventura,
pois implica o esfor¢o de articulagdo de indmeros campos disciplinares, estabelecendo conexdes entre
universos densos, profundos e diversificados”.

A pesquisa exigiu aproximacoes sucessivas que se materializaram por meio da relagao estabelecida
entre a pesquisa literaria, também via internet, e a pesquisa de campo, com objetivo de coletar o material das
experiéncias coletivas e incubadoras universitrias. A andlise da pesquisa' foi realizada sob o enfoque
qualitativo. “A abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados das acdes e relagoes humanas,
um lado ndo perceptivel e captavel em adequagSes, medidas e estatisticas” (MINAYO, 2004, p. 22).

Antes da pesquisa de campo foi realizado um resgate dos materiais ja produzidos ou pesquisados,
além de legislacoes, com base num roteiro norteador, sobre a Senaes e seus respectivos programas sociais e
acoes. A coleta das informacdes com as incubadoras universitarias e alguns empreendimentos assessorados
pelas incubadoras ocorreu por meio da amostragem ndo probabilistica - designada de amostra intencional.
“O tipo mais comum de amostra nao probabilistica é denominado de intencional. Nesta o pesquisador estd

interessado na opinido |...] de determinados elementos da populacao” (GIL, 2008, p. 52). Foi escolhido esse

! Anteriormente a coleta das informagGes realizada com trabalhadores dos empreendimentos, e antes da aplicagdo de outro questionario aplicado
as incubadoras universitarias, que também aceitaram participar da pesquisa, foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
juntamente com as informagdes que foram transmitidas.
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tipo de amostragem, devido ao fato de que as aproximagdes sucessivas entre os pesquisadores e os sujeitos
participantes da pesquisa irdo sendo estabelecidas conforme a possibilidade de acesso.

Ou seja, na medida em que foram mapeadas as incubadoras, tentou-se incluir as suas participagoes
na pesquisa, por isto trata-se de uma amostra intencional. As informacdes obtidas e analisadas estdo
relacionadas com as incubadoras que retornaram os nossos contatos e que aceitaram participar da pesquisa.
Os empreendimentos pesquisados também foram escolhidos de forma intencional, tendo em vista que
colhemos as informagdes dos sujeitos que aceitaram participar da pesquisa apés nossos contatos.

Primeiramente a coleta das informacdes foi realizado um levantamento das Incubadoras
Universitarias existentes que desenvolveram atividades de assessoria ou apoio a grupos coletivos de geragio
de trabalho e renda em municipios da regido Sul do Brasil. Estes levantamentos foram efetuados,
inicialmente, por intermédio de ligacoes telefonicas e contato via e-mails.

Foram identificadas dezoito incubadoras na regiao Sul do Brasil mapeadas e contatadas, que atuavam
até o ano de 20132 neste territério, periodo delimitado para o estudo das informagdes da pesquisa por se
tratar do periodo de maior destinacao de recursos as incubadoras e suas redes fortalecidas, sendo que destas
seis incubadoras participaram retornando com o questionario enviado com base na amostra intencional
referida. Foi aplicado um outro questionario com liderancas/trabalhadores de alguns empreendimentos, que
também aceitaram participar da pesquisa e que sao assessorados pelas incubadoras universitarias pesquisadas,
totalizando sete empreendimentos coletivos de Economia Popular Solidaria. Estes dois questionatios e o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — com base em principios éticos — foram elaborados
anteriormente a pesquisa de campo, sendo que foram construidos de forma que contemplassem o problema
e objetivo da pesquisa.

Para a realizacio da analise das informagoes foi utilizado a técnica de Analise de Conteudo baseada
em Bardin (2009) com base nas categorias tedrico-tematicas elencadas ao estudo. A realizacio da Analise de
Conteudo foi operacionalizada por meio de trés etapas: pré-analise; exploragdo do material; e, tratamento

dos resultados obtidos e interpretagdo dos dados e informagoes.

2. Alguns elementos substantivos ao estudo

A desigualdade social, nos diferentes paises, pode ser reduzida com conhecimento e educagio.
Porém, deve-se destacar que a difusdo do conhecimento, mesmo sendo muito potente, as vezes pode ser
< . . , . . N . . ,

contrabalancada e dominada por outras forgas que operem no sentido contrario, as de divergéncia, isto €,
na dire¢do do aumento da desigualdade”. Reforga-se ainda que “a histéria da distribuicdo da riqueza jamais
deixou de ser profundamente politica”, pois as forcas desestabilizadoras que promovem a desigualdade nao

possuem um processo natural ou espontineo que impeca a ocorréncia desta (PIKETTY, 2014, p. 27-29).

2.0 periodo de criagdo de novas incubadoras sociais no Brasil se deu especialmente entre 2003 e 2013, periodo de agdes intensas da SENAES.
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Com os novos processos tecnolégicos (mecanizagao, automagao e roboética), o capitalismo nao gera
mais uma significativa quantidade de trabalho, a ponto de absorver a for¢a de trabalho disponivel, mantendo
o desemprego em niveis elevados e consequentemente ampliando o desenvolvimento de atividades
informais e desprovidas de direitos (TAVARES, 2007). A informalidade e a precarizacdo do trabalho
assalariado também possibilitam a ampliacio da pobreza na sociedade brasileira. Estas novas exclusoes
sociais sdo originarias do desemprego estrutural e de suas manifestagdes, compreendidas como exclusio de
bens e servigos, do mercado formal de trabalho, da terra, da seguranca, dos direitos humanos (REIS, 2002).

Destaca-se que uma parcela da populagio nio tem acesso ao mercado formal de trabalho. Nesse
sentido compreende-se que os grupos vinculados a EPS, quando advindos de trabalhadores vulnerabilizados
e excluidos do mercado formal de trabalho, constituem-se em possibilidades de obten¢io de rendimento,
que pode contribuir com o enfrentamento da extrema pobreza, de forma mais pontual e imediatista. No
entanto, acabam por materializar, por vezes, as desigualdades sociais e econdémicas existentes no Brasil.

Reforga-se que as experiéncias de EPS ndo vem se configurando como um contraponto ao
capitalismo, pois constata-se que a concep¢do de que os processos de trabalho desenvolvidos nestas
experiéncias mencionadas com base nos principios cooperativistas, sdo por vezes, quase inexistentes.

Paralelamente a esta realidade, foi estabelecida uma parceria estabelecida entre governo federal (com
maior evidenciada até 2015) e outros setores governamentais, com institui¢bes da sociedade civil e/ou
incubadoras universitarias, para assessorar/incubar em seus territotios estes empreendimentos, tendo como
perspectiva prospectar principios de coletividade nos processos de producio e comercializacdo, bem como,
possibilitar condi¢des de subsisténcia dos trabalhadores. Porém mesmo com a assessoria desenvolvida constatou-
se que no entanto, acabam por permanecer, muitas vezes, os aspectos individualistas, os quais vem conduzindo
a organiza¢ao societaria atual.

No que se refere a atuacio estatal junto a Economia Popular Solidaria, durante o periodo de 2003
a 2016, o governo federal investiu relevante apoio junto a tematica. Durante o governo Lula, a economia
solidaria recebeu amplo incentivo do governo federal, através da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES). A secretatia, criada em 2003, viabilizou apoio e incentivo a empreendimentos de economia
solidaria, fomentando a criagdo e auxiliando seu acompanhamento dos empreendimentos, via Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (PRONINC). Vinculada ao Ministério do Trabalho e
Emprego, a SENAES desenvolveu diversas agoes que objetivaram o apoio aos empreendimentos coletivos
em seus territorios, através de programas criados a partir da propria secretaria ou se aliando aos ja existentes
de outras secretarias de forma transversal.

Das 54 incubadoras existentes no Brasil, até 2016, 74,1% receberam algum tipo de apoio do
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares (Proninc). Entre elas, 61,3% possuem
inser¢ao permanente, tanto como programas quanto como nucleos, o que evidencia a formalizacdo frente

as IES. Porém, dados da pesquisa mostram que 4 das incubadoras se vinculam as IES como projetos

159
Socied. em Deb. (Pelotas), v. 25, n. 2, p. 155-173, maio/ago. 2019. ISSN: 2317-0204



Fabio Jardel GAVIRAGHI
Caroline GOERCK

temporarios de extensdo, como tantos outros existentes nas universidades. A vinculagio dessas incubadoras
se da especialmente a 6rgaos superiores, a pro-reitorias de extensao (73,5%), reitoria (9%), demais centros,
departamentos e institutos (17%). A grande maioria dessas incubadoras (73%), considerando-se as respostas
validas, afirmam existir normativas que as reconhecem como projeto, programa ou nuicleo dentro das IES
(BRASIL, 2011).

A grande maioria das incubadoras (92%) estao vinculadas a sociedade ou a politicas atreladas a
economia solidaria. Todas as incubadoras participam de maneira significativa de féruns municipais,
regionais, estaduais e nacionais de economia solidaria, centros de referéncia em economia solidaria, redes,
bem como de varias politicas setoriais, como a de seguranca alimentar, desenvolvimento local,
fortalecimento da agricultura familiar, reforma agraria, entre outras (BRASIL, 2011). Pode-se afirmar que
essa participacdo nos foruns permitiu que ambos se fortalecessem, enquanto espaco de e participagdes em
movimento social. Essa realidade se 4 especialmente pela intensidade de atuacio das incubadoras durante o
periodo de realizagio da pesquisa que em breve analisar-se-a.

A sustentabilidade econdmico-financeiro apresenta dados que comprovam que 90% das
incubadoras possuem ou possuiam financiamento do governo federal. Entretanto, 81,5% afirmaram ter
outros financiamentos, oriundos de governos estaduais e municipais. E necessario observar que, mesmo
tendo vincula¢des com os governos, muitas incubadoras recebem recursos limitados ou somente via editais,
o que pode inviabilizar suas a¢gdes durante perfodos especificos ao longo do ano.

O trabalho das incubadoras universitirias, ¢ necessario referir, objetivam assessorar técnica,
administrativa, e politicamente, de forma integrada e continua os empreendimentos coletivos (EID, 2004),
visando incubat/assessorar os empreendimentos com vistas a fortalecé-los e potencializa-los de forma que
adquiram autonomia econdémica e social. O processo de incubagio ¢ algo continuo e processual.

As incubadoras universitarias constituem-se também em espacos de producio de conhecimento,
possibilitando a conciliagio entre a pesquisa, ensino e extensdo, de forma que os pesquisadores e demais
profissionais desenvolvam estudos sobre as comunidades e sujeitos incubados, sobre a Economia Popular
Solidaria como um todo, entre outras possibilidades. Além da producdo de conhecimento a incubadora tem
como intencionalidade apoiar e participar da realizagdo dos féruns, feiras e encontros de Economia Popular

Solidaria em ambito local e regional e dos Féruns estaduais e nacional.
3. As Incubadoras Universitarias na Regido Sul do Brasil e o Processo de Incubagio

De acordo com os dados coletados e analisados, sobre as seis Incubadoras® pesquisadas na regido

Sul do Brasil, constatou-se que as incubadoras realizam o processo de incubag¢do junto aos seguintes

3 Por questdes éticas serdo nomeadas as incubadoras através das letras incubadoras A, B, C, D, E e F. Como as incubadoras podem auxiliar
diversas areas de producdo e comercializagdo, constatou-se que com a agricultura familiar trabalham as incubadoras A, B, C e F; com a
reciclagem desenvolvem atividades de incubagdo as incubadoras A, D e E; com artesanato realizam a incubacéo as incubadoras B, D e E; com
empreendimentos motivados em espagos vinculados a instituicdes de salide mental trabalham as incubadoras D e F.
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segmentos: agricultura familiar, artesanato, reciclagem, saide mental e projetos culturais, destacando que
uma mesma incubadora pode incubar/assessorar empreendimentos de diferentes frentes e iniciativas.

Segundo as informacSes obtidas, os empreendimentos vinculados a agricultura familiar
correspondem a 66,66% dos segmentos incubados. Destacam-se as incubadoras A, B, C, F que atua junto
a linha mencionada assessorando agricultores que trabalham com méio-de-obra familiar, em pequenos lotes
de terra, em média um modulo rural regional (20 a 30ha).

A Incubadora B desenvolve a¢des de incubagio com dois empreendimentos de agroindustria
familiar auxiliando na manutenc¢io desses empreendimentos autogestionarios e cooperativos; objetivando
entre as acOes a produgio de derivados de banana como balas, geléias, compotas e doces, e buscando ainda
a criacdo de uma industria ervateira, em uma das aldeias indigenas guaranis, a qual tem por objetivo produzir
de maneira tradicional, ecoldgica, e sustentavel a Erva Mate para o chimarrio.

Na incubadora A, foram apresentados trés Empreendimentos no setor da reciclagem. Dentre a
populacdo presente nos empreendimentos, destaca-se a caracteristica de se situar em uma parcela da
sociedade com elevada vulnerabilidade social e econémica, que retira sua sobrevivéncia de um conjunto de
atividades informais, com destaque para a coleta, triagem e comercializagdo de materiais reciclaveis. Na
incubadora D, os grupos assessorados atualmente sao relacionados a geracio de trabalho e renda e a inclusdo
social. Sao incubados quatro grupos/associacoes de catadores e recicladores. A incubadora E assessora
quatro cooperativas de reciclagem através da rede de cooperativas de catadores da regido, que foi criada com
intuito de unir forgas entre as cooperativas tanto na area social, quanto politica na localidade.

Ja entre as acGes desenvolvidas através do artesanato, destacam-se as incubadoras vinculadas as
seguintes universidades: B, D e E. A incubadora D atua na assessoria de um grupo de artesaos com trabalhos
alternativos - além de auxiliar o desenvolvimento de um grupo de usuarios do Centro de Atencao PsicoSocial
- CAPS. A incubadora E, além de trabalhar com materiais reciclaveis vincula-se a uma associacio dos
artesdos da regido, que tem como objetivo a producio de artesanato, comercializando em feiras regionais.
A incubadora B atua junto a dois grupos de artesanatos locais, capacitando e auxiliando na gestido de
empreendimentos solidarios.

A incubadora D e a incubadora F, assessoram associacdes de usuarios de saide mental. Estes
grupos sio constituidos por usuérios do junto ao CAPS, que juntamento com o trabalho do CAPS, acabam
por se reunir produzindo e comercializando produtos.

Em relacdo a metodologia de incubacio utilizada pelas incubadoras universitarias pesquisadas na
regiao Sul do Brasil frente aos empreendimentos coletivos constatou-se que as incubadoras desenvolvem
um processo de acompanhamento e monitoramento de uma determinada demanda, presencial e a distancia,
em que o assessor normalmente nio tem vinculo permanente com o local da prestacio e realizacio desse
servico. Comumente ¢ solicitada pelos representantes da gestao da experiéncia coletiva, quando se percebe

a necessidade da atuacio de profissionais qualificados para amparar e¢/ou solidificar o empreendimento.
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Com este direcionamento, menciona-se que as Incubadoras A e B relataram a utilizagio da
metodologia de incubagdo — utilizada também por outras incubadoras no Brasil -, que ¢ constituida em trés
estagios: pré-incubacio, incubagio e pos-incubacio (EID, 2004), também indicadas:

A etapa de pré-incubacio consiste na fase em que as experiéncias, através de seus representantes,
solicitam o processo de incubagdo. Apds o aceite das experiéncias e da incubadora, a incubagdo terd
continuidade por intermédio de um planejamento participativo que determinard as agdes a serem
desenvolvidas tanto pela incubadora como pelas experiéncias incubadas. Serdo realizadas reunides e demais
formas de acompanhamento das experiéncias. Mediante esse acompanhamento continuo dos
empreendimentos por assessotes, podem ser desenvolvidas atividades como oficinas, reunides e encontros
para a qualificacdo dos trabalhadores assessorados (EID, 2004), bem como a qualificacdo administrativa,
contabil, ambiental e demais necessidades advindas das experiéncias coletivas, objetivando a sua viabilidade.
Por fim, ocotre o periodo de pds-incubacio, que envolve a realizagdo de agdes pontuais relacionadas as
atividades desenvolvidas pela equipe técnica. Nesta etapa a incubadora terd um papel de orientagdo para a
autonomia e viabilidade dos empreendimentos (EID, 2004).

As incubadoras informaram também que buscam desenvolver a¢bes associando a extensio
universitaria, a pesquisa e o ensino. Como se remete a incubadoras universitarias, as equipes comumente
sao compostas por docentes, técnicos e discentes, de forma que o tripé ensino, pesquisa e extensio, se
constitui, portanto, em mais um dos espagos de formacdo discente, bem como de interacdo com a
comunidade de forma pré-ativa.

A incubadora B ainda mencionou que entre os seus objetivos estd atuar como um elo entre a
Universidade e as comunidades, oportunizando a criacio de novos empreendimentos autogestionarios e
cooperativos, criando oportunidades para o surgimento de novos empreendedores sociais, estimulando o
comportamento empreendedor da comunidade universitaria, capacitando empreendedores sociais quanto a
gestdo dos empreendimentos e potencializar condi¢Ses para o desenvolvimento e aprimoramento das
tecnologias sociais sustentaveis.

Hssas a¢oes das incubadoras pode fomentar o que Kruppa (2005) valoriza:

A Economia Solidaria tem que entrar na educacio como fez a economia capitalista, que
embebeu o conjunto das institui¢cGes no seu fazer, porque nio ¢ s6 a producio capitalista
em si que deve ser mudada, ¢ a producio e a reproducio da vida que devem estar pautadas
por novos valores. A Economia Solidaria é meio de um contexto social que propée a
igualdade de condi¢bes e o direito a diferenca. Igualdade de condicGes que elimina a
sociedade hierarquica, propondo uma sociedade marcada por relagdes democraticas,
onde as diferencas entre os individuos possam acontecer sem gerar desigualdades.

A incubadora C informou que os empreendimentos sio assessorados para capacitacio dos
produtores com assisténcia técnica, no fortalecimento dos empreendimentos e na formacao de cooperativas.
A assessoria ocorre através de oficinas tematicas, destacando os principios da economia solidaria,

relacionando o associativismo, cooperativismo com a autogestio, além dos conhecimentos técnicos
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especificos, voltados a qualificacdo profissional, melhoria de processos, produtos e gestio.
HEssas oficinas possibilitam a formagao dos discentes envolvidos, mas especialmente a formacio dos

associados para a cooperacio, como apresenta Frantz (2010).

A organizagdo cooperativa, além de seu sentido econoémico, constitui-se, assim, em uma
escola, onde gera conhecimento, produz-se aprendizagem a respeito da vida na realidade
social, certamente com profundo reflexo no processo de educacio mais amplo da
sociedade, deitando nela raizes de muitos de seus valores e comportamentos sociais [...].
(FRANTZ, 2010, p. 150)

A incubadora D desenvolve seu trabalho com os empreendimentos de Economia Popular Solidaria,
através da aplicacdo da metodologia de incubagio, que inclui diagnéstico, planejamento, monitoramento e
avaliacdo. A incubadora conta com uma equipe interdisciplinar, composta por docentes e técnicos
administrativos das seguintes areas: Psicologia, Servico Social, Direito, Contabilidade, Design, Engenharias
de Producio e Ambiental e Administracdo, técnicos de incubacio e bolsistas. Além da assessotia técnica,
sao realizadas reunibes, capacitacOes, orientagdes, encaminhamentos, intervencoes, qualificacdes, feiras,
elaboracio de projetos, entre outras.

O trabalho desenvolvido pela incubadora E estd pautado em trés diretrizes que sdo: a promogio da
formacdo dos docentes, discentes, técnicos, multiplicadores e integrantes dos Empreendimentos de
Economia Solidaria (EES) que estio todos envolvidos nos processos de incubagio; o incremento para a
geracio de trabalho e renda por meio da incubacio dos EES, em consonancia com os principios da
autonomia e da autossustentabilidade e, por fim, o fomento na articulagdo de politicas publicas para a
promocio do desenvolvimento local e regional, com énfase a Economia Solidaria e a0 Empreendedorismo.

A incubadora F atua assessorando experiéncias coletivas de geracio de trabalho e renda a partir de
um Programa de Extensio. Dessa forma, em que pese as incubadoras pesquisadas realizarem a
assessoria/incubagiao com muitos aspectos metodolégicos em comum, como pot exemplo, diagndstico dos
grupos, oficinas e encontros de formacdo em Economia Solidaria, assessoria contabil, entre outros, nio
existe um protétipo utilizado, que possibilite que cada incubadora possa definir suas a¢des de incubagio.

As incubadoras universitirias nio mencionaram um formato orientado para ser utilizado como
metodologia de incubag¢io, mas sim situaram o foco na viabilizacdo e autogestio dos empreendimentos
incubados. Talvez, como possibilidade, quando as incubadoras concorressem aos editais como por exemplo,
recentemente o CNPq, ja constasse no préprio edital um procedimento metodoldgico e ndo somente os
objetivos e metas a serem alcangados, podendo ampliar e afinar as discussdes sobre metodologia de
incubacio.

Outro viés importante, ja mencionado, constitui-se na possibilidade das incubadoras universitarias
se tornarem possibilidades de conciliacio entre o saber popular e o técnico-cientifico, bem como de em
alguns casos possibilitarem a efetivacdo do tripé que envolve o ensino, a pesquisa e a extensao universitaria.

As Incubadoras sociais poderdao contribuir no que Frantz (2010, p.151) apresenta como o “desafio
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da institui¢do de um processo de educacio popular com a perspectiva da construcio de espagos
cooperativos, voltados a reorientacdo das relagdes sociais e a possibilidade da construcdo de caminhos
alternativos nos espagos da cultura, da politica, da economia”. As equipes, que compde as Incubadoras
Sociais, precisam compreender que essa educagdo para a cooperacio, deve acontecer através dos principios
da educacio popular e ndo da educagio escolar tradicional e, por vezes conservadora.

A concepe¢ao de Educagdo Popular é de uma pratica educativa que tem como principal
interesse a emancipacio das classes subalternas, diferente da educacao do popular (PALUDO, 2001). Sendo
assim, os empreendimentos de Economia Popular Solidaria fortalecidos pelas Incubadoras Sociais podem
através da educacio popular contribuir nos primeiros passos de transformacio da sociedade.

As incubadoras, nas suas metodologias possuem em comum, a¢des desenvolvidas no sentido de
alavancar o processo de autogestio e viabilidade economica e social dos empreendimentos, que
consequentemente contribua ao enfrentamento da extrema pobreza.

Em relagio ao apoio do governo federal e demais orgios federativos e estaduais ao
desenvolvimento das incubadoras universitarias, as incubadoras A, B, C e E destacaram que receberam o
apoio do governo federal através da Senaes, junto a editais especificos para fortalecimento das incubadoras,
principalmente através do Proninc.

Quando as incubadoras pesquisadas foram questionadas a respeito de como a incubadora por meio
do processo de incubagio poderia estar contribuindo no enfrentamento da extrema pobreza
socioeconémica na Regido Sul do Brasil, apés o periodo de criagio da SENAES, elas descreveram as
seguintes questdes:

A incubadora A afirma que a contribui¢do no enfrentamento a extrema pobreza ocotre por meio
de articulagdes em que os trabalhadores, excluidos do mercado formal, possam se constituir enquanto grupo,
através de associagdOes ou cooperativas, viabilizando de forma solidaria a geracdo de trabalho e renda,
visando a autonomia e a inclusao em programas/projetos sociais e politicas publicas.

A incubadora B contribui no enfrentamento a extrema pobreza abrigando projetos e
empreendimentos sociais que tem por base a coopera¢io, autogestido e inovagdo, tendo como vetor a
integracdo de saberes e as tecnologias sociais, visando apoiar o desenvolvimento e proporcionar as
condi¢bes necessarias para que empreendedores sociais e grupos fortalecam sua cidadania, a sua inser¢ao e
permanéncia no mercado de trabalho. Isso contribui com o fortalecimento da ligacio universidade-
comunidade, integrando as tecnologias geradas nos meios académicos aos setores produtivos vulneraveis.

A incubadora C relata estar contribuindo neste processo atuando com os bolsistas diretamente na
realidade, formando assim futuros técnicos que saibam trabalhar com a agricultura familiar, sendo que ao
mesmo tempo os produtores recebem assisténcia, capacitagdo técnica, atuando no fortalecimento dos
grupos e assessorando na formacio de cooperativas ou associagoes realizando estudo de mercado.

A incubadora D afirma que a contribui¢do no enfrentamento da extrema pobreza ocorre através do

assessoramento aos setores excluidos da sociedade, via acesso ao trabalho solidario e cooperado, incubando
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grupos, participando de Féruns de Economia Solidaria e da Rede de Economia Solidaria. Desta forma, a
incubadora fomenta a geracdo de trabalho e renda e a melhoria da qualidade de vida da populacio e promove
o desenvolvimento regional sustentavel.

Além dos meios citados acima, a incubadora auxilia através da assessoria na elaboracio de projetos
pata apoio técnico e financeiro aos empreendimentos, na promogao de programas de formag¢io/capacitagio
de eventos e organizac¢do do movimento local, regional, estadual e nacional de Economia Solidaria junto ao
movimento nacional de catadores e agricultura familiar.

A incubadora E descreve a importincia da criagdo do centro publico de economia solidaria da regido
na implementacio da referente incubadora. O centro puiblico tem por objetivo possibilitar meios de inclusdao
do publico jovem e beneficiarios de politicas de assisténcia social governamentais, como por exemplo,
beneficidrios do Programa Bolsa Familia, em iniciativas de Economia Solidaria, organizadas em redes de
colaboracio solidaria, no municipio.

A transversalidade entre as politicas de geracdo de trabalho e renda e de transferéncia de renda vinha

sendo implementada, pois

[-..] € preciso considerar que a perspectiva de inclusdo social ao Bolsa Familia estd também
ancorada na oferta de programas complementares (tais como programas de geragao de
emprego e renda, cursos profissionalizantes, microcrédito, compra de producio agricola,
oficinas de ‘empreendedorismo’ e apoio a iniciativas de economia solidaria, entre outros)
que, em tese, deve ser implementada de forma cooperativa entre os diferentes niveis de
governo e com base na intersetorialidade das agoes (SENNA et al, 2007, p.90).

A incubadora surgiu entdo, visando a promog¢ido da Economia Popular Solidaria e dando
continuidade ao trabalhado desenvolvido pelo centro, na atuagdo junto a agdes orientadas a seguranca
alimentar e nutricional, favorecendo o desenvolvimento do empreendedorismo autogestionario,
oportunizando a inser¢do em cadeias produtivas locais e contribuindo para o desenvolvimento dos
empreendimentos em todos os aspectos.

Como os dados apresentam, ¢ inevitavel afirmar que ap0s a criacdo da Senaes passou a ocorrer um
investimento muito maior nas incubadoras universitarias, bem como para suas criacdes. As incubadoras
universitarias estavam tentando se constituir como uma das formas de contribui¢io para a diminuigdo da
extrema pobreza na regido sul - e possivelmente no Brasil. No entanto, sera que esta é a melhor forma, e
ainda, sendo esta uma possibilidade de enfrentamento a extrema pobreza, serd que a equipe das incubadoras
universitarias esta sendo suficientemente orientada para estas agoes?

O que se observou € por ter sido um processo muito incipiente a principal contribuicio do governo
federal, foi o repasse de recursos financeiros aos projetos aprovados nos territérios de origem e elaborados
pelas incubadoras universitarias, entre outras institui¢oes. Isto por si s6 é sem duvida foi um avanco e uma
conquista do movimento de Economia Solidaria no paifs, porém contraditoriamente, ainda fez-se necessario

maior amparo ao trabalho desenvolvido pela equipe das incubadoras. Menciona-se ainda que o governo
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promoveu encontros com as incubadoras, mas possivelmente isto nio foi o suficiente, tendo em vista que
estas acOes estavam numa fase bem inicial sem consolida¢do de uma politica piblica. Por outro lado, nio se
deixa de mencionar o aspecto inovador que se constituiu o apoio governamental as incubadoras

universitarias, mesmo nao tendo sido um acompanhamento diario.

4. Empreendimentos de Economia Populares Solidarios assessorados pelas Incubadoras
Universitarias Pesquisadas na Regido Sul do Brasil

Foram pesquisados sete empreendimentos coletivos de Economia Popular Solidatia através da
amostra intencional. No que se refere a constituicdo destes sete empreendimentos entrevistados, os homens
constituem a maior porcentagem, com 56%, e as mulheres compoem 44% dos integrantes.

Pode-se avaliar que a maior presen¢a dos homens nos empreendimentos, dado que nio difere da
realidade nacional, se d4 em funcio da presenca de empreendimentos atrelados a agricultura familiar, na
qual, em muitos casos quem se declara associado ¢ o homem, mas a familia participa das a¢Ses do grupo,
tanto na produg¢io, como na comercializa¢ido dos produtos confeccionados.

A participagio das mulheres na Economia Popular Soliddria, entende-se que esta se constituindo
em um importante espaco de reflexdes sobre a realidade econémica e social feminina em nossa sociedade.
As mulheres fazem parte da estatistica da desigualdade social presente, com sua inferiorizacio no mercado
de trabalho, na ascensio profissional e na remuneragio (ASSEBURG, 2004). A precarizagio das relagSes
do trabalho afeta diretamente o sexo feminino, sendo que esta exploracio ¢ histérica, mas a Economia
Popular Solidaria pode ser considerada uma alternativa que busca contribuir para a abertura de espagos de
participagdo efetiva e democratica das mulheres, mesmo representando economicamente a fragilidade dos

sujeitos frente a exclusio social.

Os empreendimentos animados por mulheres sdo frequentes nas areas de alimentacio,
costura e manutengao de roupas e panos, saude, dos servicos de tratamento (creches),
educacio, da formacio, entre outros. Essas diferentes iniciativas sio, em primeiro lugar,
uma resposta as necessidades cotidianas da grande maioria das mulheres (OLIVEIRA,
2008, p. 319).

A presenga das mulheres vem se ampliando com o decorrer dos anos, porém essa presenca tem se
dado como “trabalhadora direta no empreendimento” e ndo, como afirma Lechat (2006), no que tange a
participagdo do género entre os intelectuais.

A Economia Popular Solidaria tem trazido para a discussio a questio do género, envolvendo
mulheres que estdo se inserindo gradativamente nesses espacos. Mas, o debate sobre mulheres e género na
Economia Solidaria ainda é muito remoto se equiparado as contribui¢oes das mulheres nas praticas
inovadoras.

Para autores como Pessoa (2009), a desigualdade entre os géneros é ampliada também pela auséncia

de tarefas que deveriam ser desenvolvidas pelo Estado.
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A auséncia de escolas e creches de qualidade, a precarizacido dos servicos publicos de
saude, a incipiente politica de assisténcia aos/as idosos/as e demais segmentos sociais,
contribuem para que a presenca das mulheres no mercado de trabalho se perpetue de
forma subordinada em relacio aos homens. Deste modo, além das mulheres serem
historicamente responsaveis pela gestao cotidiana das necessidades da familia, assumem
as tarefas ora ndo executadas pelo Estado (PESSOA et al., 2009, p. 2).

Ja em relagdo a constituicdo e formalizacdo dos empreendimentos, 72% apresentam-se como
associagdes, 14% compdem-se enquanto Cooperativas e 14% constituem-se como grupos informais. Esses
dados sio significativos, pois demonstram que através da incubag¢io desenvolvida com os empreendimentos
coletivos, os mesmos foram formalizados possivelmente através da incubagio.

A tendéncia ¢ que os grupos informais incluam trabalhadores com rendimentos menores e sejam
constituidos através de empreendimentos menos organizados. Como aparece a formalizacio, demonstra
possivelmente uma maior organizacdo dos empreendimentos. Por outro lado, demonstra também que a
opgio utilizada de formalizacio sdo as associagbes, sem fins lucrativos, caracterizando estes
empreendimentos como de pequeno e médio porte e que ainda apresentam limitacdes para bancar as taxas
mensais que existem quando sao caracterizadas como cooperativas.

Ao serem questionados sobre o grau de escolaridade observa-se que 51% dos integrantes
apresentam ensino médio completo, 22 % possuem ensino fundamental completo, 18% ensino fundamental
incompleto e 9% ensino médio incompleto. Sendo a taxa de analfabetismo nula entre os trabalhadores, esses
dados representam que as experiéncias coletivas estdo relacionadas com a possibilidade de geracio de
trabalho e renda aos sujeitos que possuem um nivel maior de formagao, uma vez que o mercado de trabalho
vem exigindo qualificacdo. Assim, mesmo possuindo ensino médio completo os sujeitos tendem a ter
dificuldade de adentrar no mercado formal de trabalho principalmente aqueles maiores de cinquenta anos ¢
os jovens, ¢ possivelmente por isso acabam adentrando em experiéncias coletivas.

Em relagdo aos associados com mais de 50 anos de idade, ou seja, entrando na ultima década ativa
para o trabalho pode-se avaliar de duas formas. De um lado, avalia-se pela reutilizagio da mio-de-obra que
o capital ja descartou, mio-de-obra considerada “mais barata” e que gera produtos com pouco valor
agregado, sendo assim funcional ao capital. Porém, por outro lado, ¢ uma potencialidade, pois abre a
possibilidade de participagdo desses associados em espacos de geracio de renda que precisam ampliar seus
rendimentos ja que estdo muitas vezes em situacido de vulnerabilidade social e desprotegidos socialmente,
sendo que nesses lugares autogestionarios, ndo apenas utilizam forca de trabalho na producio ou
comercializacdo, mas como parte integrante da gestio do grupo.

Em sintese, o empreendimento A trabalha com a confeccio de produtos artesanais; os
empreendimentos B e F com o plantio de hortalicas, servicos populares e educacio popular; o
empreendimento C trabalha com tecelagem, cartonagem, trico, croché, pintura, retalhos de madeira, porta

bijus, bijus, bordados, bolsas reciclaveis e patchwork; os empreendimentos D, E e G desenvolvem atividades
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com materiais reciclaveis, triagem, prensagem e comercializa¢ao.

Em relacdo a renda individual dos integrantes, esta variava entre R§400,00 a R$1.500,00 conforme
a demanda de produtos comercializados. O empreendimento A, vinculado ao CAPS, apresenta a menor
renda individual, de aproximadamente R$400.00, enquanto o empreendimento G, que trabalha com a coleta
e comercializacdo de matérias reciclaveis apresenta a maior renda aproximadamente R$1.500,00, que no ano
de 2013 era praticamente dois saldrios minimos. Ja a renda familiar difere-se entre R$700,00 e R$3.000.00
conforme a comercializacio. O empreendimento E apresenta a menor renda familiar, aproximadamente R$
700,00. No entanto, os empreendimentos D e G relatam possuir a maior renda familiar de R$3.000,00.
Assim constata-se que, em alguns casos, a renda obtida através dos empreendimentos constitui-se
exclusivamente na Unica renda e ja em outros grupos, a renda é complementar a renda familiar.

Os empreendimentos pesquisados informaram que a inser¢io no processo de incubacio contribuiu
para o sustento do grupo. O empreendimento E alega que além da renda oriunda da producio, a associacio
recebe doagbes de alimentos e roupas que sdo distribuidos entre os sécios. O empreendimento I afirma
ainda, que através do empreendimento, as familias podem organizar sua producido de forma conjunta,
qualificar seu trabalho e suas técnicas de producio repercutindo, assim, uma comercializagdo mais justa.

Essas informag¢des demonstram que, através da incubagio, parte dos trabalhadores apreendem o
processo de trabalho e a Economia Popular Solidatia, como uma forma diferenciada de trabalhar no sistema.
Ressalta-se que, porém, primeiramente os empreendimentos coletivos sdo criados para as necessidades
vinculadas com a sobrevivéncia destes sujeitos, para, num segundo momento, serem dimensionados outros
elementos relacionados com os Principios da Economia Popular Solidaria, com aspectos sociais, politicos,
educacionais, culturais, ambientais, entre outros, pois o processo de conscientizag¢io e reflexdo faz parte das
experiéncias pesquisadas.

Quando isto ocortre, esta realidade demonstra um novo patamar de politizacio e participacio dos
sujeitos de forma que se diferenciem da maioria dos trabalhadores inseridos no sistema. Somente esse
processo de participacdo e conscientiza¢ao ja se constituem num grande avan¢o quando relacionados com
a rebeldia e resisténcia as manifesta¢oes de desigualdade da questio social.

Por outro lado, tendo em vista a categoria de contradicio, ressalta-se também que estes
empreendimentos, ao estarem inseridos no sistema, e terem como perspectiva a geracio de renda, acabam
por reproduzir a sua logica , pois tentam incessantemente se inserir no ciclo capitalista para comercializar
seus produtos e servigos ou, por vezes, os associados permanecem nos empreendimentos até encontrar um
nova espago no mercado formal de trabalho, vender a sua for¢a de trabalho e ter os direitos previdenciarios
garantidos. Com a crise vivenciada desde 2015 e com o alto indice de desemprego e ainda, com o
desmantelamento das politicas publicas sociais, este artigo podera contribuir com outros estudos sobre a
tematica, na medida em que poderio ser equiparados os dados e informagdes.

Em relacio ao apoio, treinamentos e oficinas realizadas através das incubadoras universitarias, todos

os grupos afirmaram receber apoio das referentes incubadoras. O empreendimento B, por exemplo, relata
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que recebeu auxilio na constru¢do do estatuto, mas em relagdo aos treinamentos e oficinas o
empreendimento relata ndo possuir e afirma que estas atividades deveriam ser sustentadas de acordo com
as demandas tematicas do grupo.

O empreendimento C relatou receber apoio da incubadora por meio da viabilizagdao do local para
comercializacdo em uma feira realizada dois dias por més junto a prépria universidade. O empreendimento
D afirmou que os treinamentos foram realizados em forma de palestras, anualmente, junto a universidade,
assim como em outras cidades da regido e que recebe apoio semanal da incubadora junto a associagdo, na
participacgdo de eventos, auxilio na regularizacio dos documentos e na compra de equipamentos através de
projetos.

A incubadora vinculada ao empreendimento E, atuou também como apoio ao grupo em seu
processo decisério, contribuindo na elaboracio de projetos para associacio. Além da elaboragio e execuc¢io
dos projetos, o grupo recebeu assessoria do laboratério de contabilidade da universidade, formacio
referentes as questdes de higiene na producio até a comercializagdo dos materiais, auxiliando na busca de
compradores. Também foram realizados encaminhamentos das demandas do grupo aos 6rgios ou entidades
que competem.

O empreendimento F relatou ainda que a incubadora realizou assessoria a0 empreendimento desde
sua constitui¢io, sendo que mensalmente eram realizadas as formagdes voltadas aos principios da Economia
Popular Solidaria. Essas a¢des foram desenvolvidas com os técnicos administrativos da incubadora
semanalmente scom duracdo de 4 horas junto ao espago de trabalho. Além de cursos e oficinas, o
empreendimento relatou o apoio recebido da incubadora no processo de elaboragio do estatuto social da
cooperativa.

Para o empreendimento F, a incubadora contribuiu ajudando as comunidades a buscarem solucdes
para os problemas reais locais em que estdo inserida. Para o empreendimento, este processo auxilia a familia
a organizar-se na produgio e participa¢ao de forma geral. O empreendimento G relata que foram realizadas
oficinas de seguranca do trabalho e inclusio digital contando com a participacio de todos os integrantes do
grupo além do apoio da incubadora com agées trabalhistas.

Todos os empreendimentos mencionaram receber apoio das incubadoras. A participagio das
incubadoras junto aos empreendimentos se deu em especial na etapa do planejamento das agdes. Esse
planejamento tem no diagnéstico inicial e na realizagdo de estudos sobre a viabilidade economica e na
defini¢ao de um ponto de equilibrio sua caracterizacio e esta etapa se constitui principalmente na fase de
pré — incubacio.

As incubadoras universitirias contribuem no enfrentamento a extrema pobreza, auxiliando os
empreendimentos no seu processo de criacdo e consolidac¢do de grupo, articulando os trabalhadores que
apresentam-se excluidos do mercado formal de trabalho e viabilizando de forma solidaria a geracdo de

trabalho e renda. De acordo com o levantamento de informagdes realizados por meio desta pesquisa, as
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incubadoras universitarias afirmaram que sua atuacio visa a autonomia e a inclusio por meio de programas,
projetos sociais e politicas publicas. A atuacio das incubadoras, observando os dados, se deu através de um
processo de aproximacio entre os sujeitos integrantes dos grupos e as politicas publicas existentes.

Dessa forma, se com poucos encontros de formagao destinados as incubadoras pelo governo e com
o aporte financeiro, as incubadoras universitarias estavam conseguindo consolidar os empreendimentos,
possivelmente com mais direcionamento na parte metodolégica da incubagio, talvez os resultados fossem
melhores, em que pese a Senaes e o Proninc terem avancado e serem conquistas dos movimentos da
Economia Solidaria. A destinagdo de recursos para as incubadoras, sem restricao de rubricas, seria um
importante passo para a efetivacdo da Politica Publica para a Economia Popular Solidaria, processo este

recentemente rompido.

Consideragdes finais

As experiéncias alternativas de geragdo de trabalho e de renda ndo sio recentes, porém se
acentuaram no término do século XX e inicio do XXI, por meio do incentivo da sociedade civil e das
organizacdes governamentais, devido as transformacdes que estdo ocorrendo no processo de trabalho e no
mercado. E manifestada por grupos informais, cooperativas e associa¢des de trabalho, entre outros, que
tém como objetivo a geragdo de trabalho e renda, bem como as inclusdes sociais e economicas desses
trabalhadores, e, respectivamente de seus familiares.

No entanto, este estudo vem referendar que a0 mesmo tempo em que os trabalhadores procuram
estes empreendimentos frente as desigualdades sociais e economicas, os mesmos acabam por materializar a
desigualdade de forma que sdo absorvidos pela sociedade capitalista. Neste sentido o processo de incubac¢io
realizado pelas incubadoras universitarias tem como foco potencializar a geragao de trabalho e renda e as
inclusoes sociais dos sujeitos. Entretanto, o trabalho supracitado desenvolvido ndo consegue remover os
pilares ja moldados pelo sistema.

Outra questdo relevante ¢ que possivelmente o apoio governamental a geracdo de trabalho e renda
nio pode ser considerado como uma forma de contraponto as politicas de emprego, educagio e de
assisténcia social, mas sim, um complemento aos programas sociais de assisténcia social, entre outros. Dessa
forma, percebe-se que estes empreendimentos de Economia Popular Solidaria nao eliminam o conflito
capital versus trabalho e nem a questao social brasileira.

Em relacdo a metodologia de incubagio utilizada pelas incubadoras universitarias pesquisadas na
regido Sul do Brasil frente aos empreendimentos coletivos constatou-se que as incubadoras desenvolvem
um processo de assessoria, que comumente ¢ solicitada pelos representantes da gestdo da experiéncia
coletiva, quando se percebe a necessidade da atuacio de profissionais para amparar ¢/ou solidificar o
empreendimento. O processo de incubacdo ¢é diversificado, no entanto possuem alguns aspectos em

comum, entre eles: diagnéstico dos grupos, oficinas e encontros de formagiao em Economia Solidaria e
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assessoria contabil. Nio existe um prototipo utilizado que possibilite que cada incubadora possa definir suas
acoes de incubagio. Assim, as incubadoras universitarias ndo mencionaram um formato orientado para set
utilizado como metodologia de incuba¢io, mas sim situaram o foco na viabilizacio e autogestdo dos
empreendimentos incubados.

As incubadoras informaram também que buscam desenvolver acles associando a extensio
universitaria, a pesquisa e o ensino. Como se remete a incubadoras universitarias, as equipes comumente
sdo compostas por docentes, técnicos e discentes, de forma que o tripé ensino, pesquisa e extensio, se
constitui; assim as incubadoras estdo se constituindo, portanto, em mais um dos espagos de formacio
discente, bem como de interagdo com a comunidade de forma pré-ativa.

Quando as incubadoras pesquisadas foram questionadas a respeito de como estao, por meio do
processo de incubacio, podendo estar contribuindo no enfrentamento a extrema pobreza socioecondémica
na Regido Sul do Brasil, ap6s o periodo de criacio da Senaes, as incubadoras descreveram que apds desta
secretaria governamental em ambito federal, passou-se a ter um investimento bem maior destinado as
incubadoras universitarias. Conseqiientemente com a assessoria desenvolvida por elas os empreendimentos
coletivos passaram a ter mais chances de obter a viabilidade econémica, agregando a renda destes usuarios
e de suas famfilias. Portanto, pode-se mencionar que as incubadoras universitirias constituem-se em uma
das formas de contribui¢io para a extrema pobreza na regido sul - e possivelmente no Brasil.

Sabe-se que a melhor forma seria a inser¢ao destes trabalhadores no mercado formal de trabalho e
com acesso a todas as politicas sociais, porém, ndo se pode negar, com base nas informacdes obtidas, que a
incubagio desenvolvida pelas incubadoras impulsiona os empreendimentos a terem viabilidade econémica,
e também através destas assessorias os trabalhadores e seus familiares melhoram suas condi¢ées de vida e
passam a utilizar outros servicos atrelados as politicas sociais. Mesmo nio se tendo uma padronizacdo nas
metodologias de incubagio, constatou-se a obtengdo da renda por parte dos trabalhadores, conforme as
informacdes seguintes.

Mesmo sendo um valor baixo, tendo como perspectiva que pobreza extrema corresponde a ¥4 do
salario minimo que em 2014 significava R$ 181,00, evidencia-se a uma melhora por meio dos grupos.
Evidentemente que aos empreendimentos com rendimentos menores se fez necessaria um processo de
assessoria mais continuo, porém os outros demonstraram ter viabilidade econémica. Lembrando que a
medida que passam a ter acesso a renda, através da orientagdo recebida pela assessoria passam a utilizar
outros servicos e politicas publicas. Possivelemte trabalhadores que obtém um rendimentos menores,
possivelmente usufruem do beneficio do Programa Bolsa Familia, viabilizado por meio da Politica de
Assisténcia Social.

Assim, a producido de conhecimento cientifico possibilita contribuir com o aprimoramento de
demandas existentes. Andlises e investigagGes cientificas realizadas por pesquisadores atrelados ao Servico

Social sobre experiéncias de Economia Popular Solidaria e sobre o processo de incubagio sio importantes,
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devido ao fato de que a maioria desses empreendimentos coletivos ainda ndo possui acompanhamento de

assistentes sociais.
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